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องค การบริหารส"วนตําบลอุทัยสวรรค    

อําเภอนากลาง   จังหวัดหนองบัวลําภู 
 



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค การบริหารส"วนตําบลอุทัยสวรรค    อําเภอนากลาง   จังหวัดหนองบัวลําภู 

******************************* 

          องค�การบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค�  ได�ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซ่ึงเป"นไปตามกฎ ระเบียบ และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง ได�แก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคคลากร การสร�างทางก�าวหน�าในสาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม
จริยธรรมและรักษา วินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                1. นโยบายด*านการปรับปรุงโครงสร*างระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
เป6าประสงค�  
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมให�มีโดรงสร�าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ 

บริหารอัตรากําลังให�เหมาะสมกับภารกิจขององค�กรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ 
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองค�กร รมท้ังมีระบบกรประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพ่ึงประสงค�ของพนักงานท่ีองค�กรคาดหวัง 

กลยุทธ� 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร�างองค�กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให�สอดคล�องกับ 
วิสัยทัศน� พันธ�กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค�การบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค� ด�านการ    
สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา 

๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช�เป"นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล        
ท้ังบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส�นทางความก�าวหน�าของสายอาชีพ 
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององค�กร 
 การดําเนินการ 
 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปC (พ.ศ. ๒๕๖4–๒๕๖6) และได�ทบทวนและปรับปรุงโครงสร�าง 
องค�กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให�สอดคล�องกับวิสัยทัศน� พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ 
ภารกิจขององค�การบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค� (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปC พ.ศ. ๒๕๖4–๒๕๖6) 

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน(ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ 
ประเมินผลการปฏิบัติการ) 

๓. จัดทําคูมือแผนเส�นทางความก�าวหน�าในอาชีพ (Career Planning/ (รายละเอียดตาม 
คูมือแผนเส�นทางความก�าวหน�าในอาชีพ) 
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                ๒. นโยบายด*านการพัฒนาบุคลากร 

เป6าประสงค�  

สงเสริมให�มีการพัฒนาอยางเป"นระบบ  ท่ัวถึง  และตอเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูน  ความรู�  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคล�องกับสถานการณ� วิสัยทัศน� และยุทธศาสตร� 
ขององค�กร เพ่ือให�การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค�กรเป"นไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ 
ผลสําเร็จตามเป6าหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให�กับบุคลากรในองค�กร 

กลยุทธ� 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกับบทบาทและภารกิจขององค�การบริหารสวน 
ตําบลอุทัยสวรรค� 

๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด  
ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององค�กร 

3. พัฒนาศักยภาพผู�บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให�กับผู�ปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริมให�บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค�กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค�การบริหาร 
สวนตําบลอุทัยสวรรค� 

๕. พัฒนางานด�านการจัดการความรู� องค�ความรู� เพ่ือสร�างวัฒนธรรมเรียนรู� การถายทอด 
การคําเนินการความรู� การแลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ�ในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 

๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคคลากร ประจําปCงบประมาณ พ.ศ. ๒564-2566 (รายละเอียดตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร) 

๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝXกอบรมฯ 

                3. นโยบายค*านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป6าประสงค�  

สงเสริมสนับสนุนให�มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
มนุษย� เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีถูกต�อง ครบถ�วน รวดเร็ว หันสมัยและเป"นปZจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห�เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช�บริหารงานด�วยบุคลากรได�
อยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ� 

๑. พัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด�านการบริหารจัดการบุคลากร 
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3. เสริมสร�างความรู�เก่ียวกับระบบสารสนเทศด�านการบริหารจัดการบุคลากรให�ผู�ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช�งานระบบ และเพ่ือขีดความสมารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบนในอนาคตการ 
 

การดําเนินการ 
1. กรอกระบบฐานข�อมูลบุคลากรแหงชาติ เป"นปZจจุบัน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด�านการลาตางๆ ให�ทันสมัยยิ่งข้ึน 
3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเข�ารับการฝXกอบรมด�านสารสนเทศ 

                ๔. นโยบายด*านสวัสดิการ 

เป6าประสงค�  

เสริมสร�างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให�ผู�ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไว�กับองค�กร โดยการสงเสริมความก�าวหน�าของผู�ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สร�างชองทางการสื่อสาร ให�สิ่งจูงใจ ผลประโยชน�ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย      
อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล�อมในการทํางาน ตามความจําเป"นและเหมาะสมเป"นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร�างความสัมพันธ�อันดี ระหวางผู�บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ� 

๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน 
๓. การตัดเลือกบุคลากรดีเดนด�านการแตงกาย 
๔. ยกยองพนักงานท่ีเป"นคนเกง คนดีและคุณประโยชน�ให�องค�กร 
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารด�านการบริหารทรัพยากรมนุษย� 

การดําเนินการ 

๑. จัดทําประกาศมาตรการให�รางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจ�าง 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล�อมในการทํางานให�ดีอยูเสมอ  จัดทํา 

กิจกรรมหรือโครงการท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน (Big Cleaning day) ประจําปC 
3. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปใซค�ขององค�การ 

บริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค� 
       ๕. นโยบายด*านการบริหาร 

๕.๑ กระจายอํานาจไปสูผู�บริหารระดับหัวหน�างาน ซ่ึงเป"นผู�บังคับบัญชาในระดับตัน 
๕.๒ มีการกําหนดแผนกลยุทธ�เพ่ือเป"นแนวทางในการบริหารงานให�เป"นไปตามแผนงาน และ 

ทิศทางท่ีวางไว� 
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5.๓ มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปCตามภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว� 
๕.๔ มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพด�วยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกต�อง และมีประสิทธิภาพให� 

การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปZญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก�ไขอยางตอเนื่องมีความคุ�มคาและเกิดประโยชน�
สูงสุด 

๕๕ มีการติดตามและประเมินผลด�วยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล 
       ๖. นโยบายด*านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

 (๑) บริหารกําลังคนให�สอดคล�องกับความจําเป"นตามพันธกิจ 
 (๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช�กําลังคน 
 (๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ�มคาของกําลังคน 
 (๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนทศด�านการบริหารกําลังคน โตยให�มีอัตรากําลังในแผน 

อัตรากําลัง ๓ ปC (ท.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ดังนี้ 

8.2  การวิเคราะห การกําหนดตําแหน"ง         

กรอบอัตรากําลัง 3 ป� ระหว"างป� 2564- 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

  
    กรอบ

อัตรา 
อัตราตําแหน"งที่คาดว"า

จะต*อง 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
ลําดั
บ 

ส"วนราชการ เลขที่ตําแหน"ง ใช*ในช"วงเวลาระยะเวลา 3 
ป� 

     

ท่ี /ชื่อตําแหน"งในการบรหิารงาน   กําลัง
เดิม 

ข*างหน*า       

  
     

2564 
 

2565 
 

2566 
 

2564 
 

2565 
 

2566 

๑ ปลัดองค�การบริหารสวนตําบล ๗๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

  (นักบริหารงานท�องถิ่น ระดับกลาง)                   

๒ รองปลัดองค�การบริหารสวนตําบล ๗๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 1 1 1 1   -    -    -    

  (นักบริหารงานท�องถิ่น  ระดับต�น)                   

  1. สํานกังานปลัด อบต.(01)                   

๓ หัวหน�าสํานักปลัด ๗๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น)                   

      ฝ@ายบรหิารงานทั่วไป                   

๔ หัวหน�าฝcายบริหารท่ัวไป ๗๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ 1 1 1 1   -    -    -    

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น)                   

๕ นักวิชาการศึกษา (ชก.) ๗๐-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

๖ นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๗๐-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

๗ 
นักป6องกันบรรเทาสาธารณภัย 
(ปก.) 70-3-01-3810-001 

1 1 1 1  -   -    -    

๘ นักวิเคราะห�นโยบายและแผน (ปก.) ๗๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

๙ นิติกร (ปก.) ๗๐-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    



 

๑๐ นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 70-3-01-3101-001 1 1 1 1  -   -   - วางเดิม 

๑๑ เจ�าพนักงานธุรการ (ปง.) ๗๐-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

๑๒ 
เจ�าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 

70-3-06-4601-001 
 - 1 1 1   -   -   -  วางเดิมขอ

กรมฯ 

๑๓ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

70-3-02-3205-001 
 - 1 1 1  +1  -   -  กําหนด

เพ่ิม 

๑๔ ครู คศ.๑ 703012224377 1 1 1 1   -    -    -    

๑๕ ครู คศ.๑ 703012224378 1 1 1 1   -    -    -    

๑๖ ครู คศ.๑ 703012224379 1 1 1 1   -    -    -    

  พนกังานจ*างตามภารกิจ                   

๑๗ พนักงานขับรถยนต�   - ๑ ๑ ๑ ๑   -   -   -    

๑๘ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถขยะ) 

  ๑ ๑ ๑ ๑   -   -   -    

๑๙ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบัส
รับ-สงเด็กเล็ก) 

  ๑ ๑ ๑ ๑   -   -   -    

๒๐ ผู�ชวยเจ�าพนักงานธุรการ   - 1 1 1 1   -    -    -    

๒๑ 
ผู�ชวยเจ�าพนักงานป6องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

  - 1 1 1 1   -    -    -    

๒๒ ผู�ชวยนักวิชาการศึกษา   - 1 1 1 1   -    -    -    

๒๓ ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 1 1 1 1  -   -    -    

๒๔ ผู�ชวยนักวิชาการเกษตร  -  - 1 1 1  -   -    -  วางเดิม 

  รวม   21 24 24 24  +1       

  

พนกังานจ*างทั่วไป                  

๒๕ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถยกกระเช�า) 

 -  - 1 1 1  -   -    -  วาง
เดิม 

๒๖ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถบรรทุกนํ้า) 

   - 1 1 1  -   -    -  วาง
เดิม 

๒๗ ผู�ดูแลเด็ก   - ๑ ๑ ๑ ๑   -    -    -    

๒๘ คนงาน   - 5 5 5 5   -   -   -    

๒๙ ภารโรง   - 1 1 1 1   -    -    -    

  2. กองคลัง (04)                   

๓๐ ผู�อํานวยการกองคลัง ๗๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับ
ต�น)   

                

๓๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได� (ปก.) 70-3-04-3203-001 1 1 1 1  -   -    -    

๓๒ เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง.) ๗๐-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

๓๓ 
นักวิชาการคลัง (ลูกจ�างประจํา 
) กลุมสนับสนุน 

  - 1 1 1 1   -    -    -    



 
การสรรหาคนดีคนเก"งเพ่ือปฏิบัติงานคามการกิจ 

                    เนื่องจากองค�การบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค�  ได�ขอความเห็นชอบบรรจุและแตงต้ังเป"น
พนักงานสวนตําบลจากการขอใช�บัญชีผู�สอบแขงขันได� ตามหนังสือท่ีอ�างถึง คณะกรรมการกลางการ
สอบแขงขันพนักงานสวนท�องถ่ิน (กสถ.) ได�ประกาศรับสมัครสอบแขงขันเพ่ือบรรจุและเป"นช�าราชการหรือ
พนักงานสวนท�องงถ่ิน พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๒o โดยรับสมัครทางอินเทอร�เน็ต ทางเว็บไชค� 
http:/www.dlaapplicant2560.com และ กสถ.ได�ประกาศฯเรื่อง การข้ึนบัญชีและยกเลิกบัญชี               
ผู�สอบแขงขันได�ในการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุเป"นข�าราชการหรือพนักงานสวนท�องถ่ิน พ.ศ.2560 ลงวันท่ี         
๓0 พฤศจิกายน 2560 

  พนกังานจ*างตามภารกิจ                   

๓๔ ผู�ชวยนักวิชาการเงินและบัญชี   - 1 1 1 1   -    -    -    

๓๕ ผู�ชวยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�   - 1 1 1 1   -    -    -    

๓๖ ผู�ชวยเจ�าพนักงานพัสดุ  - 1 1 1 1   -   -   -    

  3. กองช"าง (05)                   

๓๗ ผู�อํานวยการกองชาง  ๗๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

  (นักบริหารงานชาง ระดับต�น)                   

๓๘ 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 

๗๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 
1 1 1 1   -    -    -  วาง

เดิมขอ
กรมฯ 

๓๙ 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 

๗๐-๓-๐๕-๓๗๐๑-๐๐๑ 
1 1 1 1  -   -    -  วาง

เดิมขอ
กรมฯ 

  พนกังานจ*างตามภารกิจ                   

๔๐ ผู�ชวยเจ�าพนักงานธุรการ   - 1 1 1 1   -    -    -    

๔๑ ผู�ชวยนายชางไฟฟ6า   - 1 1 1 1   -    -    -    

๔๒ ผู�ชวยนายชางเขียนแบบ  - 1 1 1 1  -   -    -    

๔๓ ผู�ชวยนายชางโยธา  - 1 1 1 1   -    -    -    

๔๔ ผู�ชวยนายชางสํารวจ  - 1 1 1 1  -   -    -    

  ๔.กองสวัสดกิารสังคม (11)                   

๔๕ 
ผู�อํานวยการกองสวัสดิการ
สังคม ๗๐-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ 

1 1 1 1   -    -    -    

  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต�น)   

                

๔๖ นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๗๐-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 1 1 1 1   -    -    -    

  พนกังานจ*างตามภารกิจ                   

๔๗ ผู�ชวยเจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน   - 1 1 1 1   -    -    -    

  รวม   25 27 27 27         
  รวมทั้งส้ิน   ๔๖ ๕๑ ๕๑ ๕๑ +1       



-7- 

เพ่ือเป"นการสรรหาคนดี คนแกงในการปฏิบัติงานตามการกิจขององค�การบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค�  

                7. นโยบายด*านการสร*างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค ความรู* 
                    7.1  สร�างความรู�และความเข�าใจให�กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ
จัดการความรู� 
                    7.2 สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค�กรท่ีเอ้ือตอการแบงปZนและถายทอด 
                    7.3 สงเสริมให�มีพัฒนาระบบจัดการความรู� เพ่ือให�บุคลากรสามารถเข�าถึงองค�ความรู�ตาง ๆ 
ขององค�กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ได�อยางมีประสิทธิภาพ 
                    7.4. จัดทํา “แผนการจัดความรู� (KM Action Plan)" โดยมีแนวทางการดําเนินการดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู* (Knowledge Management Process) เป"นกระบวนการท่ีจะชวยให�เกิด
พัฒนาการของความรู� หรือการจัดการความรู�ท่ีจะเกิดข้ึนภายในองค�กร มีท้ังหมด  7  ข้ันตอน  คือ 
                    1. การบงชี้ความรู� เป"นการพิจารณาวาองค�กรมีวิสัยทัศน� พันธกิจ ยุทธศาสตร� เป6าหมายคือ
อะไร และเพ่ือให�บรรลุเป6าหมาย เราจําเป"นต�องใช�อะไร  ขณะนี้เรามีความรู�อะไรบ�าง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร 
                      2. การสร�างและแสวงหาความรู�  เชนการสร�างความรู�ใหม แสวงหาความรู�จากภายนอก  
รักษาความรู�เกา กําจัดความรู�ท่ีใช�ไมได�แล�ว 
                      3. การจัดความรู�ให�เป"นระบบ เป"นการวางโครงสร�างความรู� เพ่ือเตรียมพร�อมสําหรับการ
เก็บความรู�อยางเป"นระบบในอนาคต 
                     4. การประมวลและกลั่นกรองความรู� เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให�เป"นมาตรฐาน ใช�ภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให�สมบูรณ� 
                     5. การเข�าถึงความรู� เป"นการทําให�ผู�ใช�ความรู�เข�าถึงความรู�ท่ีต�องการได�งายและสะดวก เชน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web Load บอร�ดประชาสัมพันธ� เป"นต�น 
                     6. การแบงปZนแลกเปลี่ยนความรู� ทําได�หลายวิธีการ โดยกรณีเป"น Explicit Knowlede อาจ 
จัดทําเป"นเอกสาร ฐานความรู� เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป"น Tacit Knowledge จัดทําเป"นระบบทีม
ข�ามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู� ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน     
การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู� เป"นต�น 
                    ๗. การเรียนรู� ควรทําให�การเรียนรู�เป"นสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรู�จากสร�าง
องค�ความรู� การนําความรู�ไปใช� เกิดการเรียนรู�และประสบการณ�ใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

                     กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปกง (Change Management Process) 

                      เป"นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือให�องค�กรท่ีต�องการจัดการความรู�ภายในองค�กร ได�มุงเน�น
ถึงปZจจัยแวดล�อมภายในองค�กร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู� ประกอบด�วย 6 องค�ประกอบ ดังนี้ 
                    1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก 
ผู�บริหาร ,โครงสร�างพ้ืนฐานขององค�กร, ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและประเมินผล, 
กําหนดปZจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 
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                     ๒. การสื่อสาร  เชน กิจกรรมท่ีทําให�ทุกคนเข�าใจถึงสิ่งท่ีองค�กรจะทํา, ประโยชน�ท่ีจะเกิด
ข้ึนกับทุกคม, แตละคนจะมีสวนรวมได�อยางไร 
                    3. กระบวนการและเครื่องมือ ชวยให�การคันหา เข�าถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรู� 
สะดวกรวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใช�กระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู�, ลกัษณะขององค�กร 
(ขนาด,สถานท่ีตั้ง ฯลฯ, ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองค�กร, ทรัพยากร 
                    4. การเรียนรู�  เพ่ือสร�างความเข�าใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ 
ความรู� โดยการเรียนรู�ต�องพิจารมาถึง เนื้อหา, กลุมเป6าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
                    ๕. การวัดผล  เพ่ือให�ทราบวาการดําเนินการได�บรรลุเป6าหมายท่ีตั้งไว�หรือไม, มีการนําผลของ 
การวัดมาใช�ในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการให�ดีข้ึน,มีการนําผลการวัดมาช�ในการสื่อสารกับบุคลากรใน
ทุกระดับให�เห็นประโยชน�ของการจัดการความรู� และการวัดผลต�องพิจารณาด�วยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนได�แก 
วัดระบบ (System), วัดท่ีผลลัพธ� (Out put) หรือวัดท่ีประโยชน�ท่ีจะได�รับ (Out come) 
                    ๖. การยกยองชมเชยและให�รางวัล  เป"นการสร�างแรงจูงใจให�เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข�อควรพิจารณาได�แก ค�นหาความต�องการของบุคลากร, 
แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู, ปรับเปลี่ยนให�เข�ากับกิจกรรมท่ีทําในแตละ
ชวงเวลา 
                    ๘. นโยบายด*านภาระงาน 
                        ๘.๑ มีการกําหนดการะงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่ง
มอบหมายงาน) 
                        ๘.๒ มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
                        ๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเข�าใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดย  
ทุกงานจะต�อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป"นการรายงานผลการดําเนินงาน การแก�ไขปZญหาอุปสรรค
และปรับปรุง ภาระงานประจําทุกเดือน โดยให�งานการเจ�าหน�าท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหน�าท่ี 
ความรับผิตชอบของสวนราชการ องค�การบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค�  แยกเป"นสวนราชการ และให�มีการ
ทบทวนการปฏิบัติหน�าท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
                      ๙. นโยบายด*านระบบสารสนเทศ 
                           ๙.๑ ให�ทุกงานในทุกกองใช�ช�อมูลเพ่ือวิเคราะห�งานจากแหลงข�อมูลเดียวกัน 
                           ๙.๒ ให�ทุกงานจัดทําฐานข�อมูลด�วยระบบคอมพิวเตอร�ในภารกิจของงานนั้นๆ และหา 
แนวทางในการเชื่องโยงข�อมูลเพ่ือใช�รวมกัน 
                           ๙.๓ ให�มีการปรับปรุงฐานข�อมูลท่ีรับผิดชอบให�เป"นปZจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยให�ปฏิบัติ
ตามแผนแมบทสารสนเทศขององค�การบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค� งานการเจ�าหน�าท่ีมีการประซาสัมพันธ�
ผานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็ปไชด� อบต.อุทัยสวรรค�) 
                         ๑๐. นโยบายด*านการมีส"วนร"วมในการบริหาร 
                               ๑๐.๑ มีการประชุมหัวหน�างานกับผู�อํานวยการกองเพ่ือเป"นการรายงานผลติดตาม 
และรวมแก�ไขปZญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมให�ข�อเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเป"นประจํา 
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                             ๑๐.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให�บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติงาน รวมกัน 
                             ๑๐.๓ สนับสนุนและสงเสริมให�บุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
                             ๑๐.๔ สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใช�ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
                             ๑๐.๕ สงเสริมและสนับสนุนการสร�างและใช�องค�ความรู�ในกระบวนการทํางาน เพ่ือให� 
บุคลากรพัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานให�บรรลุผลตามพันธกิจขององค�กรให�เกิดประโยชน� 
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
                          ๑๑. นโยบายด*านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                                 ๑๑.๑ มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องด�วยการสงบุคลากรเข�ารับกรอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคล�องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 
                                 ๑๑.๒ สนับสนุนให�บุคลากรได�รับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
                                 11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด�านทักษะวิชาการและการ
รอบรู�และนําผลมาเป"นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให�มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยให�งานการ
เจ�าหน�าท่ีจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปC (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และรายงาน
สรุปผลประจําปC 
                            ๑๒. นโยบายด*านการเงินและงบประมาณ 
                                   ๑๒.๑ มีการจัดทําแผนการใช�เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงิน
รายได� ให�เป"นไปตามวัตถุประสงค�และสอดคล�องกับภารกิจของกอง และให�เป"นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปC 
                                   ๑๒.๒ มีการจัดทําสรุปรายงานการใช�จายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและ
เงินรายได�ประจําเดือน เวียนให�บุคลากร และประชาชนท่ัวไปได�ทราบทุกเดือน 
                                   ๑๒.๓ มีการนําเทคโนโลยีมาใช�ในการบริหารจัดการเพ่ือให�การดําเนินงานเป"น
ระบบการบริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช� 
                                   ๑๒.๔ มีการมอบหมายให�บุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด�วยความ
โปรงใส โดยให�กองคลัง คําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแล�วประชาสัมพันธ�ให�ทุกกองและ
ประชาชนท่ัวไปได�รับทราบเป"นประจําทุกเดือน 
                               ๑๓. นโยบายค*นการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
                                      ๑๓.1 สนับสนุนและสงเสริมให�บุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมด�านการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมศิลปวัฒนธรรมของท�องถ่ิน 
                                      ๑๓.2 จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเป"นประโยชน�สอดคล�องกับแผนงาน
ด�านทํานุบํารุง 
                                      ๑๓.๓ ดําเนินการให�ผู�บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด�านการ        
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปสูการสร�างสรรค� รวมท้ังการอนุรักษ� ฟ��นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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                                 ๑๔. นโยบายด*านคุณธรรมจรยิธรรมองค การบริหารส"วนตําบลอุทัยสวรรค  
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนท�องถ่ิน (ก.ถ.) ได�มาตรฐาน ทางคุณธรรม
จริยธรรมของข�าราชการ หนักงาน และลูกข�างประจําขององค�กรปกครองสวนท�องถาน ซ่ึงได�ประมวล ข้ึนจาก
ข�อเสนอแนะของผู�บริหารท�องถ่ินและประชาชนผู�รับบริการ จากองค�กรปกครองสวนท�องถ่ินโดยมี วัตถุประสงค�
เพ่ือใช�เป"นหลักการและแนวทางปฏิบัติให�ข�าราชการหรือ พนักงานสวนท�องถ่ินและลูกจ�างขององค�กรปกครอง
สวนท�องถ่ินโดยท่ัวไปใช�ยึดถือปฏิบัติเป"นเครื่องกํากับความประพฤติ ได�แก 
                      ๑. พึงดํารงตนให�ตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความชื่อสัตย� สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 
                      ๒. พึงปฏิบัติหน�าท่ีอยางเป�ดเผย โปรงใส พร�อมให�ตรวจสอบ 
                      ๓. พึงให�บริการด�วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน�ของ 
ประชาชนเป"นหลัก 
                     4. พึงปฏิบัติหน�าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุ�มคา 
                     ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู� ความสามารถ และตนเองให�ทันสมัยอยูเสมอ 
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